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Fuente: JBS, Forbes y Bloomberg, sobre la base de los ingresos netos por alimentos en miles de millones de ddlares en el afio fiscal 2022.
Nota 1: No incluye el negocio de bebidas



LIDER MUNDIAL EN ALIMENTOS

MARKET LEADER

NEW AVENUES OF GROWTH
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#2 productor de salmén de Australia.
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#1 GLOBAL %
PRODUCCION
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#2 en el mercado de alimentos
preparados en Brasil

#1 posicion en el mercado de
alimentos preparados en el Reino
Unido

#1 posiciéon en el mercado de
alimentos preparados en Australia y
Nueva Zelanda

(sBS)

#2 GLOBAL
PRODUCCION
PORCINA

NEGOCIO DE
PROTEINAS
ALTERNATIVAS Y DE
ORIGEN VEGETAL

#1 mayor productor brasilefio
de productos de origen
vegetal

#3 Productor europeo de
proteinas de origen vegetal

Se esta trabajando en la construccion de
una planta industrial para producir
proteinas cultivadas



DIVERSIFICACION GEOGRAFICA Y DE PROTEINAS
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MAS DE 270.000
COLABORADORES EN EL MUNDO

152K

EL MAYOR EMPLEADOR DE BRASIL: MAS DE 152.000 EMPLEADOS.
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VALOR AGREGADQO:
CARTERA DIVERSIFICADA
DE BRANDS EN EL MUNDO
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Fabricas de pienso

Centros de distribucion
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OPERACION JBS

Se trata del valor total de
la produccion de las
operaciones de JBS,

como fabricas y oficinas

Proveedores

Incluye sectores econémicos
directamente afectados por las
operaciones de JBS, como los

proveedores de insumos.

Por ejemplo: criadores de ganado,
proveedores de grano, empresas de
transporte, compafias energéticas y
todo tipo de insumos necesarios para

la produccién de alimentos.

Proveedores de proveedores

Incluye compras y ventas entre
los sectores necesarios para
satisfacer el aumento de la
demanda

.Por ejemplo: fertilizante utilizado
en la produccion de maiz utilizado
COmo pienso.

Consumo

Compras directas e indirectas
de consumidores y miembros
del equipo.

Por ejemplo: el personal de
JBS o de las empresas que
participan en la cadena de
produccion gasta su salario en
los comercios locales.

Study carried out by FIPE (the Economic Research Institute Foundation), from the University So Paulo, by analyzing input-product modeling that maps the economy as a series of interconnected sectors.
FIPE Data: 2020; Job data: 2021 and JBS data: 2023
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NEGOCIOS JBS EN BRASIL

Fribei Searc

Proteina de carne de vacunoy

CUSwift

_ Alimentos preparados y Cadena minorista especializada en
alimentos preparados carne cruda de aves y cerdo proteinas congeladas
Capacidad diaria de procesamiento Capacidad de produccion ('3)’3%:
I vy 5% p e som () = &5
=4 P === = Soo L
C=) @ I ﬁ_ﬂ 62 C;,:-_.} Cerdos (por dia) 26.600 %5'0(:0 1 plant 670 tiend 4.000 ‘ lead
mple anta iendas ,000 empleados
34 32.600 41.000 -, Alimentos preparados (T/ P > P
plantas 10800 ados
plantas Cabezas de empleados & month)
ganado

(JBS) (JBs)

Coures Novos Negédcios

La empresa de procesamiento de Transforma la materia prima en
cuero animal mas grande del mundo productos de alto valor agregado

So= Capacidad productiva £ ()} \\w"' i
22 Plantas 40.000 7.500 empleados 14 Capacidad productiva: g 000 empleados
en el mundo pieles / dia

operaciones 1.650 ton/afio






03 40 mil +7 mil

CONTINENTES PIELES/DIA EMPLEADOS
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UNIDADES FABRILES CENTROS DE DISTRIBUCION

LEYENDA:
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Wet-blue

Semiacabado y acabado
Centros de distribucion
Showrooms

Terminal Portuaria

WET-BLUE (13)

Brasil

Cacoal/RO

Colider - MT

Colorado do Oeste/RO
Barra do Garca/MT
Maraba/PA

Pedra Preta/MT
Navirai/MS

Nova Andradina /MS
Porangatu/GO

Sé&o Luis de Montes Belos/GO

Argentina
Madalegna

EE.UU
Cactus/TX

SEMI, CORTE Y
ACABADO (09)

Brasil
Cascavel/CE
ltumbiara/GO
Lins/SP
Uberlandia/MG
Montenegro/RS

Uruguay
Montevideo

Argentina
Madalegna

México
Ramos Arizpe

Alemania

Waldfischbach-Burgalben

Italia
Conceria Priante

Vietnam
Bien Hoa | Dong Nai

CENTROS DE
DISTRIBUCION (5)

Brasil
Campo Grande/MS

EE.UU.
Hickory

China
Dongguan
Hong Kong

Italia
Arzignano

TERMINAL
PORTUARIA (1)

Brasil
Santos/SP

SHOWROOM (4)

EE.UU
High Point

Italia
Conceria Priante

Vietnam
Bien Hoa | Dong Nai

hina
Dongguan




PLATAFORMA MUNDIAL DE PRODUCCION

Oficina Corporativa
Curtume Wet-End
Planta de Acabado

Planta de corte

0000 X

Oficina Comercial

Distribucién
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. INICIO DE LAS OPERACIONES EN 2009
. MAS DE 7.500 EMPLEADOS

- UNIDADES ESTRATEGICAMENTE
UBICADAS

- CAPACIDAD PRODUCTIVA DE 40.000
PIELES/DIA

- 22 UNIDADES PRODUCTIVAS Y
5 CENTROS DE DISTRIBUCION
EN TODO EL MUNDO

. CLIENTES EN MAS DE 50 PAISES

(J_Bs}- ZENDA



Couros



MIEMBRO DEL GRUPO JBS
DESDE AGOSTO DE 2013.

PLANTAS WET BLUE & CRUST
BRASIL, ARGENTINA'Y EE.UU.

PLANTA DE ACABADO AUTOMOTRIZ
URUGUAY - 40.000 PIELES / MES.

PLANTAS DE CORTE
URUGUAY, MEXICO Y ALEMANIA- 40.000 PIELES/MES.

CENTROS DE DISTRIBUCION
ALEMANIA Y MEXICO.

PRESENCIA DEL GRUPO JBS

I N T R O D U CC I O N BRASIL, EE.UU., ITALIA, CHINA, VIETNAM.

{uBs) ZENDA
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CLIENTES AUTOMOTRICES

LEAR
GRAMMER
FORVIA FeRrar
ADIENT @) Snsikarscroo.
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PLANTA ZENDA | URUGUAY
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ACABADO DE CUERO

fJB s) ZENDA



CARTERA DE CUERO AUTOMOTRIZ

ORIGEN DE LA MATERIA PRIMA ARTICULOS ACABADOS

- URUGUAY AUTOMOTRICES

- BRASIL - NAPPA EXCLUSIVE

« ARGENTINA - NAPPA STANDARD

- EE.UU. - FULL GRAIN EMBOSSED

- CORRECTED GRAIN EMBOSSED
- SPLIT EMBOSSED

PRODUCTOS PROCESO
- CHROME LEATHER - REGULAR
- CUERO LIBRE DE CROMO - KIND LEATHER

- VEGGIE/ZEOLITE

ZENDA,




PIEZAS CORTADAS

{JBs) ZENDA

Couca
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PERFORACION

ZENDA

Couca



GRABADO DE
LOGOTIPO
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COSTURA DECORATIVA
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INNOVACION PERMANENTE

CENTRO DE INVESTIGACION DE TECNOLOGIAS
PARA DIVERSAS APLICACIONES COMO:

ASOCIACION ESTRATEGICA DE I+D

DESARROLLO DE NUEVOS PROCESOS Y
FORMULACIONES
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ESPECIALISTAS EN PRODUCCION

ZENDA
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RESEARCH & DEVELOPMENT

- BREAK “CERO” - VEGGIE/ZEOLITE CRUST

- INFRARED CONTROL TECHNOLOGY
- BIO BASED FINISHING

- EASY CLEAN TECHNOLOGY

- V-BLOCK TECHNOLOGY

{uBs) ZENDA



26

ECONOMIA DE RECURSOS

DESTINO PARA LAS INDUSTRIAS DE ALIMENTOS Y
FARMACEUTICA

MEJORA DE RENDIMIENTO DEL CORTE FINAL

MENOR GENERACION DE RESIDUOS
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